Popi Calliabetsou-Coraca

FORMATION CONTINUE ET AUTO-FORMATION DES
ENSEIGNANTS DE LANGUE: BILAN ET PERSPECTIVES'

Le systéme d’éducation ne pourrait échapper ni aux conséquences de
I'évolution sociale ni aux conséquences de I'évolution thechnologique.
L’éducation ne pourrait pas figer la société et la technologie sur une étape
de leur développement, c’est pourquoi elle devrait étre continue, afin de ne
pas manquer a sa fonction.

D'une fagon paradoxale, les enseignants qui sont directement concernés
par le systéme éducatif ainsi que par la technologie éducative ne peuvent
pas souvent en recevoir eux-mémes le bénéfice lors de leur carriére
professionelle.

Il est difficile de faire des généralisations sur le processus de formation
initiale des enseignants de langue, étant donné que cela répond a des
caractéristiques spécifiques des systemes éducatifs de chaque pays.
Toutefois, on pourrait énumérer un certain nombre de traits communs.
Citons entre autres:

— le déséquillibre existant entre la théorie et le pratique;

— le role passif des étudiants-futurs enseignants;

— la place restreinte accordée aux travaux personnels de documentation,
d’expérimentation et de recherche;

— absence du développement chez le formé de la capacité a écouter, a
apprécier et a comprendre I'apprenant;

— absence de la formation du formé, voire du «savoir étre» du formé, etc.
Sans trop risquer d’aboutir a des conclusions généralisantes, on pourrait
dire que la formation initiale des enseignants de langue reste encore
dévalorisée.

Dorénavant, on ne peut plus considérer la formation initiale des
enseignants comme source de toutes connaissances nécessaires a exercer
I'action enseignante pendant toute la carriére professionnelle.

Nouveaux besoins - Nouvelle formation continue

La formation continue devient donc une nécessité et un droit pour tout
enseignant de langue.

il L"essentiel de cet article a été présenté, sous forme de communication, au 7e Congrés
M_ondlal de la Fédération Internationale des Professeurs de Frangais (Thessalonique, 10-17
juillet 1988), sous le titre «Formation Continue et Auto-formation».
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Les dernieres années, la situation de communication dans la classe de
langue prend une nouvelle dimension: elle se voit transformée dans un
circuit de communication multilatérale aprés le long impérialisme d’une
communication unilatérale.

Compte tenu de cette transformation qui vise un enseignement plus
significatif, plus authentique, plus diversifi¢ et plus ouvert, I'enseignant est
appelé a assumer de nouveaux roles:

— le réle d’animateur;

— le réle de facilitateur;

— le rble d’observateur;

—le role de distributeur de savoir a la carte;

— le r6le de médiateur entre I'apprenant et le savoir;

—le r6le de metteur en cause;

—le réle d’ enseignant autonomisé;

—le réle de concepteur de cours;

—le réle de communicateur socialement et culturellement enrichi;

— le réle de chercheur, etc.

A ce point, quelques constatations, famillieres aux formateurs, aux
enseignants et aux formés, sont importantes:

— les enseignants de langue n'ont jamais eu une formation de «poly
expert» nécessaire pour assumer ces nouveaux roles;

— ces nouveaux roles ont toujours été négligés par la formation
traditionnelle (initiale et continue);

—dans une société de mutation constante, la pédagogie et plus
précisément la pédagogie des langues, vieillit trés vite, d'ou la nécessité
d’une formation continue, en fonction des besoins diversifiés des ensei-
gnants et en fonction de leurs problémes pratiques et ceci indépendemment
de la qualité de la formation initiale.

Formation continue et problématique générale

La formation continue reste toujours lieu de débats, carrefour d'idées.
Dans beaucoup de pays la formation continue se heurte a la difficulté méme
de concevoir et dlinstaurer concrétement une relation réaliste entre les
véritables besoins des enseignants et les objectifs fixés.

La question essentielle en effet, préalable a toute formation continue, est
de savoir qui décide de la formation (canal, objectifs, contenus, etc.).

Alors que tout le monde postule, au niveau théorique, qu'il n'y a pas de
véritable formation continue sans une liberté de choix, dans de nombreux
pays, le systtme prévu reproduit dans une grande mesure le modéle
traditionnel. C’est donc un circuit traditionnel (le Ministére de I'Education, les
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Centres Spécialisés, les Inspecteurs Généraux, les Conseillers Pédagogi-
ques, etc.) qui décide de la formation, sans prendre en compte les véritables
besoins des candidats.

Les types de formation continue les plus fréquents dans les divers pays
sont les suivants:

— la formation introductive pour les enseignants nouvellement nommes;

— le recyclage formel, souvent annuel, assuré par les universités ou les
écoles qui sont responsables pour la formation des enseignants en cours de
service;

— les séminaires et les stages réalisés a l'initiative des Associations et en
coopération avec le BAL;

— les journées d'information réalisées par les Conseillers Pédagogiques,
les Instituts Pédagogiques, etc.

En ce qui concerne les contenus de la formation, ils sont le plus souvent
établis sur une base purement académique, alors que la pédagogie et la
méthodologie se confondent avec un ensemble de recettes et de stratégies
d’application.

Vers une formation continue centrée sur I’enseignant

A Pheure actuelle les enseignants sont persuadés que leur formation
continue est une veritable nécessité. Les enseignants sentent bien que les
changements et les innovations sont désormais une réalit¢ dans notre
société. Pour préparer les apprenants a vivre dans le monde actuel, ils
doivent eux-mémes apprendre a s’y intégrer et donc accepter les change-
ments et les innovations.

La vie actuelle change profondément les modes de relations entre les
individus. Les jeunes acquiérent beaucoup plus vite une certaine autonomie
d’information, de réflexion et de jugement, voire une fonction critique
interdisant tout savoir «indiscuté». lls sont plus sensibles a la réalité du
groupe-classe, qu’ils constituent avec des besoins identiques mais aussi
différents. La parole de I'enseignant n’est plus congue comme ['unique
source de savoir et d’expérience. L’enseignant est ainsi conduit ou bien a
supprimer toute idée de relation et d’harmonisation avec le groupe-classe et
il se fait un «triste» distributeur «isolé» de ses propres connaissances, ou
bien il est conduit a changer radicalement cette relation pour s’adapter a la
vie du groupe-classe d’'une fagon plus naturelle, plus humaine et plus
responsable. Le principe est connu et largement accepté: I'école doit
apprendre a «apprendre», elle doit apprendre & «devenir», elle doit
apprendre a «étre».

Face a ce nouveau profil de I'enseignant, obligé & suivre tous les




200 POPI CALLIABETSOU-CORACA

changements sociaux, la formation des enseignants doit étre continue pour
que ces changements ne soient pas congus comme un risque, mais comme
un mouvement naturel. Une formation continue développerait cette ouvertu-
re a condition qu'elle n'istalle pas I'enseignant dans insécurité et qu’elle ne
lui donne pas le sentiment d’une obligation administrative généralisée qui ne
lui sert a rien. Pour remédier aux lacunes d'une formation continue
traditionnelle «table d’h6te» pour tous les formés, indépendemment de leurs
besoins, de leurs problemes et de leurs attentes, il est temps de s'orienter
vers une formation continue «a la carte», cencée répondre aux besoins
diversifiés des publics diversifiés.

Une nouvelle formation continue «a la carte» nécessiterait des modifica-
tions dans la structure de la formation continue, telle qu’elle est institutionna-
lisée, et conduirait & la mise en place d’'une nouvelle structure permettant
I'auto-formation des enseignants.

L’auto-formation

L'auto-formation ne pourrait pas avoir la forme d'un enseignement
théorique scolaire. Elle devrait avoir plutot I'objectif d’enlever a la formation
actuelle ses caractéres trop scolaires, trop figés et trop formels. Elle ne
pourrait pas non plus se figer en un acquis de connaissances «passe-
partout» susceptible d’étre contrélé a la fin par quelques examens ou toute
formule analogue.

Comme toute formation censée résoudre des problemes concrets dans
des situations concrétes un systeme d'auto-formation chercherait non
seulement a poser des questions et a y répondre d’une fagon théorique et
monolothique comme dans le cas d’'un cours magistral. Elle devrait & la fois
donner les occasions aux formés pour formuler explicitement leur probléma-
tique et leur fournir les moyens qui permettront d’y répondre.

Par ailleurs, un systeme d’auto-formation ouvert et souple permettrait a
chaque enseignant de se constituer ou de se reconstituer, selon ses propres
besoins, par ses tatonnements personnels, dans la mesure ou ce systeme
lui apporterait des cadres conceptuels, des hypothéses a vérifier et a
éprouver et évidemment une problématique.

Types d’auto-formation

L’auto-formation peut étre prévue dans le cadre d’'un programme préétabli
de formation continue traditionnelle. Par exemple dans le cadre d'un
recyclage organisé par le Ministére de 'Education. Dans ce cas, I'auto-
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formation est orientée, voire guidée par les formateurs. On pourrait donc
I'appeler «auto-formation guidée».

L’auto-formation peut étre organisée a la demande individuelle ou
collective. Dans ce cas, il s'agirait d'une «auto-formation a la carte».

L’auto-formation peut se produire en dehors de la formation continue
traditionnelle (recyclage annuel, séminaires et stages organisés par les
institutions) a partir d’'un ou plusieurs «apprentissages ouverts» mis a la
disposition et au choix libre des enseignants.

Par «apprentissages ouverts», nous entendons les réseaux ouverts
d'informations, tels que les vidéothéques, la télévision éducative, la radio
éducative, les bibliothéques, les cinémathéques, les centres de documenta-
tion, etc. Ce type d’auto-formation n’étant pas institutionnalisée dans un
sens étroit, on pourrait 'appeler «auto-formation ouverte».

L’auto-formation dirigée

Accorder la priorité a I'auto-formation dirigée dans le cadre de la formation
continue traditionnelle implique la redéfinition des objectifs a atteindre.

Rappelons ici que la plus grande partie des programmes de formation
continue privilégient encore les contenus axés sur la transmission et
I'acquisition de savoirs théoriques «table d’héte».

A I'heure actuelle, on se rend de plus en plus compte qu'une formation
réaliste devrait mettre I'accent non seulement sur I'acquisition des savoirs
mais aussi sur le développement des capacités et des attitudes.

En effet, développer les capacités de création et d’'innovation, soutenir la
personnalité de I'enseignant et contribuer a son équilibre, tel devrait étre I'un
des objectifs de la formation continue. Il est évident que I'enseignant de
langue plus que tout autre enseignant doit étre un individu engagé.
L'expérience a toujours prouvé que la valeur d'un enseignant de langue,
indépendemment de son age, est étroitement fonction de cette capacité
d’engagement.

Il s’ensuit que l'orientation vers des objectifs nouveaux et opérationnels
exige la restructuration du systéeme de la formation continue traditionnelle,
afin de créer les conditions permettant I'auto-formation dirigée des ensei-
gnants.

Les objectifs de I'auto-formation dirigée

Les principaux objectifs d’'une auto-formation dirigée dans le cadre d’une
formation continue traditionnelle (recyclage, stage, etc.) devraient étre:
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— promouvoir I'esprit créatif et développer la capacité de réagir aux
situations non encore vécues tout en favorisant de développement de
'autonomie du formé;

— créer le besoin chez le formé de sortir de sa routine quotidienne;

— développer chez le formé une attitude positive envers l'innovation
pédagogique et scientifique;

— développer l'intérét pour la recherche;

— développer une attitude de recherche et non un modele de recherche;

— développer chez le formé la capacité a aller vers I'apprenant, a
I'apprécier et a le comprendre;

—rendre le formé apte et ouvert au changement;

— développer chez le formé une ouverture a la fois bienveillante et
critique envers les innovations proposées par les autres;

— rendre le formé capable de concevoir des stratégies et des techniques
adaptées a ses propres conditions de travail et a son propre contexte;
— construire chez le formé des besoins et des objectifs réalistes;
— laisser au formé la possibilité de prendre ce dont il a besoin au lieu de

lui imposer un savoir «passe-partout»;

— impliquer le formé dans des taches qui lui permettront de s’auto-
évaluer, prendre conscience de ses manques et de ses besoins et
construire librement son auto-formation. Cette remise en cause personnelle
sur la pertinence et la rentabilité de l'activité enseignante constitue un
moyen privilégié pour l'efficacité de I'enseignement. Par ailleurs, l'auto-
évaluation pourrait servir de départ a un changement rationnel et conduire
I'enseignant a consacrer plus de temps & sa formation et a son auto-
formation;

— amener le formé a construire lui-méme son «savoir» et son «savoir
faire» en fonction de ses besoins et de sa personnalité.

— responsabiliser le formé sans le culpabiliser.

Travaux et activités permettant I’auto-formation dirigée dans le cadre
d’une formation continue

Il est évident que I'auto-formation, méme quand elle est dirigée, vise a
rendre le formé partie prenante de sa formation et non pas un consomateur
passif d'un savoir théorique «table d’hote». Le probleme-clef de toute
formation continue a toujours été le déséquilibre entre la formation théorique
et la formation active. La formation théorique occupe une place privilégiée,
alors que la formation active est souvent considérée comme un élément
complémentaire a la formation théorique.

Encore faut-il dire que la formation active devrait constituer une
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composante trés importante, dans la mesure ou c'est dans les travaux
personnels que se constitue ou se reconstitue le «savoir», le «savoir faire»,
ainsi que le «savoir étre» des formés. Il en résulte que 'auto-formation
dirigée, nécessite un systéme actif, souple, modulaire et mosaique qui
puisse satisfaire des attentes et des besoins diversifiés.

Par ailleurs, I'auto-formation devrait recourir aux travaux et aux activités
qui exigent la mise en ceuvre de processus cognitifs. A titre d'illustration on
pourrait proposer schématiquement une liste de travaux et d'activités
censés satisfaire les objectifs de I'auto-formation dirigée:

— techniques pour I'adaptation d’'un manuel de langue aux motivations
psychologiques des apprenants;

— travaux de documentation individuelle;

— travaux de documentation collective;

— présentation et analyse critique de travaux existants;

— élaboration d’unités d’apprentissages;

— travaux nécessitant des enquétes, des recherches, des interviews;

— travaux permettant la mise en place d’'un systéme d'évaluation;

— conception d’activités qui pourraient stimuler I'intérét de I'apprenant;

— élaboration de questionnaires, afin de découvrir les themes de
prédilection d’'un public scolaire;

— production et expérimentation de matériel didactique;

— choix et enregistrement sur cassettes d’extraits d’émissions radiopho-
niques et télévisuelles, afin d’enseigner un élément culturel;

— conception et réalisation de matériel audio-visuel;

— évaluation des priorités culturelles pour un programme de débutants;

— définition des objectifs linguistiques et communucatifs en premiere
année d’apprentissage;

— expérimentation et évaluation d’'un moyen audio-visuel;

— animation d’une journée pédagogique traitant d’'une question pédago-
gique ou méthodologique;

— animation en classe des équipes de travail;

— élaboration de techniques censées améliorer les relations entre les
enseignants et les apprenants;

— élaboration de techniques qui pourraient permettre I'enseignement de
la culture étrangere et le respect de la culture des apprenants, etc.

Il est évident que I'auto-formation dirigée permettant aux formés de faire
des choix en fonction de leurs besoins parmi une grande diversification de
taches, pourrait dynamiser, humaniser, rendre fonctionnelle la formation
continue traditionnelle.

Elle pourrait donc:

— mobiliser I'affectivité et la responsabilité des formés en les impliquant
dans des taches d'un haut degré d’intégration cognitive et affective;
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— rendre 'authenticité et le réalisme a la formation grace a la diversité et
le relativisme des démarches pédagogiques, méthodologiques, scientifi-
ques;

— recentrer la formation sur I'enseignant;

— éliminer la frustration et le désintérét provoqués par un programme de
formation «table d’héte»;

— permettre aux formés de vivre de l'intérieur les véritables problémes de
I'enseignement apprentissage.

L’auto-formation «a la carte»

L’auto-formation «a la carte» consisterait en 'organisation de séminaires,
de stages, de journées pédagogiques, de projections de films, etc., a la
demande d’'un public précis.

Ces activités pourraient étre centrées sur un probleme linguistique, sur un
probléeme culturel, sur une synthése, sur ['utilisation d’'un moyen audio-
visuel, sur I'évaluation d’'une nouvelle méthode, etc.

L’auto-formation «a la carte» pourrait aussi prévoir l'organisation de
séjours linguistiques ou culturels en France ou dans un pays francophone, a
la demande d'un public précis.

Ce type d'auto-formation serait capable de résoudre de nombreux
problémes, en particulier pour les enseignants qui travaillent dans des
régions éloignées et dans des conditions de travail défavorisées, pourvu que
les institutions prennent la décision de manifester un intérét évident pour la
formation continue de ce public.

L’auto-formation ouverte

Comme on I'a déja dit, I'«auto-formation ouverte» se produit en dehors de
la formation continue traditionnelle, & partir de «systémes d’apprentissage
ouvert» que le Ministére de 'Education pourrait mettre a la disposition et au
choix des enseignants sur une échelle nationale ou régionale.

Dans cette optique, par «systémes d'apprentissage ouvert» on entend les
programmes d'auto-formation proposés au grand public des enseignants de
langue. A titre d'illustration on pourrait proposer un certain nombre de
«systémes d’apprentissage ouvert» censes couvrir les besoins d’«auto-
formation ouverte»:

— les centres de documentation pédagogique régionaux;

— les bibliothéques scolaires;

— les télétheéques scolaires ou régionales;

— les cinémathéques scolaires ou régionales;
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— la radio-éducative (sur une échelle régionale ou nationale);

—la télévision éducative (sur une échelle régionale ou nationale);

— les écoles d'application (nouvelles méthodologies, nouveau matériel
didactique, technologie éducative: vidéocassette, vidéo-interactive, ordina-
teur, etc.).

Conscients que la formation continue ne pourrait pas constituer une
réalité pour tous les enseignants, nous sommes amenés a considerer que
I'«auto-formation ouverte» & partir de «systemes d’apprentissage ouvert»
constitue le moyen le plus réaliste et le plus abordable pour tous les
enseignants. Citons entre autres quelques avantages des «systémes
d’apprentissage ouvert»:

— une organisation cohérente aboutirait a une diversification et a un
pluralisme de programmes d’auto-formation pour tous les enseignants;

— tous les enseignants peuvent avoir acces a ces «systemes d’apprentis-
sage ouvert», indépendemment du lieu de travail;

— la formation continue traditionnelle offre des cours uniques, éphémeé-
res, alors que les «systémes d’apprentissage ouvert» offrent des cours a
plusieurs reprises (un programme radiophonique peut étre enregistré sur
cassette et reécouté a plusieurs reprises);

— les «systemes d’apprentissage ouvert» permettent une auto-formation
a un rythme personnel;

— les «systémes d’apprentissage ouvert» proposent un matériel utilisé a
volonté et en fonction des besoins personnels;

— les «systemes d’apprentissage ouvert» conduisent a une véritable
démocratisation de la formation continue qui demeure jusqu’'a I'heure
actuelle un privilege pour une petite élite;

— les «systemes d’apprentissage ouvert» mettent a la disposition des
enseignants des processus de formation auto-déterminés dans leurs
objectifs, leurs rythmes et leurs méthodes. lls mettent aussi a la disposition
des enseignants des processus auto-gérés, par eux-mémes, censés
développer le golt de I'autonomie;

— contrairement a la formation continue traditionnelle imposée, ainsi
quaux deux autres types d'auto-formation («dirigée» et «a la carte»)
I'auto-formation «ouverte» vient s'intégrer au groupe des loisirs extra-
scolaires. Il s’ensuit que «lI'auto-formation ouverte» renforce le désir de
I'enseignant de régler, dorienter, de canaliser lui-méme son processus
d’apprentissage.

Le Réseau Vidéotex Educatif TVTEL

Plus diune douzaine d’'organisme membres de 'UER (Union Européenne
des Radio-Télévisions) se sont engagés & participer au fonctionnement du
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réseau international de I'échange électronique d’'information TVTEL pendant
une période expérimentale de deux ans (mai 1988 - mai 1990). Accessible
par lignes téléphoniques selon les trois systemes européens (Vidéotex,
Prestel et Bildschirmtext), TVTEL est relié a une banque de données
centrale administrée par I'Université Ouverte de la BBC. TVTEL est limité
pendant la période initiale aux domaines des langues étrangeres, de
l'informatique et de la technologie avec une attention particuliére pour les
coproductions dans ses secteurs. Comprenant les facilités de messagerie
électronique TVTEL pourrait se révéler de premiére importance non
seulement pour I'éducation, mais également pour l'organisation d'une
banque de données concernant la formation continue et 'auto-formation
«ouverte» des enseignants.

Cette entreprise éducative pourrait intéresser le Conseil de I'Europe, ainsi
que la Télévision scolaire de la CEE. Par ailleurs, elle pourrait grandement
intéresser les Ministéres de I'Education dans un réseau international, ainsi
que les Universités.

Usage éducatif des satellites et auto-formation des enseignants

Les chaines satellites deviennent de plus en plus nombreuses, alors que
la technologie satellite se développe de plus en plus rapidement.

En effet, beaucoup de pays travaillent dans cette industrie en développe-
ment rapide, ou I'Education électronique jouera dans I'avenir un role majeur
au prix de I'éducation conventionnelle.

A I'heure actuelle, on utilise les services satellites dans les écoles pour les
cours de langues étrangéres. Par ailleurs, quelques chaines actuelles
fournissent aux écoles des informations pour les cours de géographie, de
physique et d’informatique. Il est temps sans doute que I'Education étudie
sérieusement toutes les possibilités que peut offrir cette technologie. Le
développement des chaines satellites éducatives ainsi que l'usage éducatif
des chaines déja disponibles pourraient assurer, entre autres, des program-
mes d’«auto-formation ouverte» des enseignants de langue. Ces program-
mes pourraient étre des productions nationales ou des coproductions
internationales.

La confrontation des expériences internationales serait capable, d'une
part d’assurer la qualité de ces programmes et, d'autre part, elle pourrait
grandement contribuer au développement «du dialogue des cultures».

En guise de conclusion

En terminant, on pourrait dire que pour dégager la formation continue des
enseignants de langue de sa problématique dans laquelle elle se trouve une
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peu partout dans tous les pays, l'auto-formation «pluraliste», telle que nous
avons essayé de la définir semble la solution la plus realiste.

Certes, face a des publics diversifiés avec des besoins diversifiés, toute
formation continue catégorisante, close et massivement imposée ne pourrait
plus étre pertinente.

Par ailleurs, pédagogiquement parlant, 'expression par I'enseignant de
ses besoins individuels et son droit de choisir sa formation en fonction de
ses priorités excluent toute formation monolithique et entrainent une
diversification et un pluralisme tant au niveau du canal qu'a celui des
objectifs et des contenus.

Dés lors, le recours a plusieurs types d’auto-formation (dirigée, a la carte,
ouverte) pourrait conduire & ce pluralisme qui renforce 'autonomie, donc le
désir et la volonté de lindividu de constituer et de gérer lui-méme son
apprentissage.

Encore faut-il ajouter que l'auto-formation «a la carte» ainsi que
Pauto-formation «ouverte» pourraient grandement remédier aux lacunes de
la formation initiale dont il faut préciser qu’elle est souvent tres diverse dans
un méme pays suivant les catégories des enseignants, les centres de
formation fréquentés, I'équipement disponible, les finalités de la formation,
la compétence pédagogique des formateurs, I'dge des formés, leur
investissement personnel, etc. Mais comme la reconnaissance et la
légitimation officielle de tout renouveau pédagogique sont I'aboutissement
d’'un long processus de négociations et de débats, pour forcer les institutions
et gagner du temps, les formateurs et les formés des divers pays (dont les
intéréts et les attentes coincident un peu partout) devraient prendre
conscience qu'’ils ont intérét a regrouper leurs expériences et a constituer
une force de pression commune plutét que d’attendre dans leur isolement.
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MEPIAHWH

Mémn KaAAtapnétoou-Kopakd, Formation continue et auto-
formation des enseignants de langue: bilan et perspectives

STo GpBpo autd yiveTal pia KPUTIK avaAuon g napexXOHEVNG
«ouvexoUg» ekmaideuong OToug KaBnyntég Z¢évwv Mwoomv Tmou
515GoKouV 0TV B/Buia EKTVon Kal1dn O MelpapaTiko oTadlo Kal otny
A/Buia.

MapdAAnAa yivetal AeMTOUEPELAKT) avapopd aTlg KawvoUpyleg YAwo-
OlKEG, KOWVWVIO-YAWOOIKEG, WUXO-YAWOOIKEG Kal YAWOGO-TIOAITIOTIKEG
avayKeg, TIoU anattolv ol VEEG appodloTnTeS (1} oL pohot oTwg ouxva
TOUQ OVOMAZOULE), Tou eKABNoav va avaAagouv ol KadNynTég Twv
évov Mwoo®v Ta TeAeuTaia xpoévia, oe pla mepiodo epnouxacuou,
poutivag kai EANEWNG OXETIKNG €ualcéntomnoinong.

Eival avap@loBrtnTo YEYOVOG OTL N «OUVEXNG» EKMaideuon Twv
KadnynTtdv =. I Tapouoldlel Hla YEVIKA TIPOBANUATIKN.

‘Eva kUplo epdtnua mou tiBetal TeAsiwg auBbpunta, 6tav ot
KaBnyntég =. . avtaAAdooouv amoyelg kal epmelpieg oe Bepata
«apXIKNG» Kal «ouvexeUg» ekmaideuong otig SleBveis ouvavIinoel,
eival To £EAG: To16G anoPacilet yia Molév (kavaAl, oTéXoL, TEPIEXOHUE-
VO OTIOUd®YV, SLApKeELa OTIOUBWV).

Ev 0T0 BewpnTIKO emimed0o 6AoL ol appodiot popeig CUPPVOUV OTL
dev Unopel va UMdpEeL TIPAYUATIKY «OUVEXIG» eKMaideuan Xwpig pia
«TTAOUPAALOTIKF)» BOWN TOU va ertpénel v eAelBepn emmAoyn
avaloya Pe TIG TPAYUATIKEG aVAYKEG TOU KABEVOG, O TIOANEG XDPEG
TO eKMadeUTIKO oloTnua avarapdyel To Mapadoolakd KAELOTO Kal
MOVOAIBIKS TIPOTUTIO G «Ouvexoug» ekmaideuong «table d’hoéte»,
averapkoUg va kaAUyel dlapoponoinpéveg avaykeg péoa oe €va
3laPpopOoMOINUEVO KOLVO.

Méaoa amnd autd To apBpo mpoTeivovTal HOPPEG «OUVEXOUG» EKMAL-
deuong Kat auto-eknaideuong mou Ba Tig ovouala «a la carte», kat «ala
demande», apoU o0 aT6X0G TOug Ba TAV N EMIKEVTPWON OTOV KABNyNTN
oav ATopo autévopo, pe Ta SIKA TOU YAWOOIKA, aldaywylkd, Kovwvi-
K@ Kal TOAITIOTIKA XAPAKTNPLOTIKA KAl KATA CUVETIELA e TIG DIKEG TOU
avdaykeg Kat Tig SIKEG TOU TIPOTHOVEG.

Eivalr capég 6Tt To olotnua «ouvexoUg» ekmaideuong, OTwg Ael-
Toupyel onuepa dev punopel va autovounoet oUte Tov KABNyNTH oUTe
TO paéntn.

To apBpo auTd MPOTE(VEL Hia OELPA HOPPEG «OUVEXOUG» eKMaideu-
0Ng Kal auto-gkmaideuong rou Ba propolcayv va odnyrnoouv oTadlakd
oTnV autovoéunon Tou Kaényntn.
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Katd tpémo napddogo aArd kat mapaloyo, 8a éAeye kaveig, o€ pia
ETIOXT) TIOU oUVTEAOUVTAL BeauaTikég alayeg oe OAEG TIQ XDPES GTOV
ToUEQa TNG eKMABEUTIKNAG TexvoAoylag, ot kaBnyntég =. I'. — kat 6xl
povov autoi— dev KivnTomombnkav coBapd 1y {cwg dev BprKav To
avaloyo evdlapépov amé Ty MoAlteia, MOTE va WPILACEL N TTEMOION-
on, OTL N EKMALSEUTIKA TEXVOAOYIa e TIG MOAAATMAEG BUVATOTNTEG TIOU
51a0€Tel pnopel oNUAvVTIKE va GUPBAAEL 0NV MAPAYWYH VEWV TPO-
YPAUUATOV auTo-eknaideuong, ta omoia Ba ovépala «CUCTAWATA
QAVOIKTAG HAaBnong».

AuTd Ta «OUCTAPATA AVOIKTAG HABnong», Ba propolcav va Ael-
TOUpPYNOooUV T600 oe KolvoTiké 600 Kal oe EBVIKS Xdpo.

TéAog, yivetal meplypadr) OAwV auT®V TV VEWV HOPPOV «CUVE-
xoUG» auTo-ekmaideuonqg yla toug kabnyntég =. I.

AAAG, KaBwg N avayveoplon Kat n emonponoinon Kabe maldaywyikng
uetapplBuiong eival mdvta n KatdAnén plag pakpdg mopeiag amd
danpaypatedoelg Kat avilBéoelg, ol eKMaldeUTEG Kal Ol ekmaldeudpe-
VOl «un peu partout dans le monde», 6a énperne (Owg va ouveldnTonoLy-
oouv OTL gival Koo Toug CuUPEpPOoVY, He BAon TIg eumelpieq Toug, va
acKnoouv kaBe duvatr mieon yia TNV UAOTOMON auTdV TV oxXedinv.
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